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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุ จริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น  การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม  จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต   ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต               
ให้แก่บุคลากรขององค์กร  ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง                             
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด              
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้                    
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ  ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม              
ภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน  โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้                
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น             
ในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง  เป็นการสอบทาน  เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ                  
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ                 
พ.ศ. ๒๕๕๘  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์                          

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น                  
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย  เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ  แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงาน              
ที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้น
อยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown 
Factor  

 

Known Factor 

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ  
มีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน                 
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปกอ่นไข้เสมอ) 
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เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจรติมากกว่า 25 ครั้งตอ่ปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหนว่ยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 

แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลอืง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ
     ควบคุมท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว    :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  อำเภอโชคชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส
เกดิ 
(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑. บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ ให้ ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการใช้เวลางาน
ไปทำธุระส่วนตัว  มีการเอา
งานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน 
ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

๔ ๓ ๑๒ - มาตรการส่ งเสริมการปฏิบั ติ งานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์ การบริหาร             
ส่วนตำบลท่าอ่าง  
 

ดำเนินการแล้ว โดย 
     ๑. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่างได้ดำเนินโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               
เมื่อวันที่  ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๗  ณ วัดดอนพราหมณ์  หมู่ที่  ๕ 
ตำบลท่ าอ่าง อำเภอโชคชัย จั งหวัดนครราชสีมา โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการ     
ประพฤติปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น, 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น และประมวลจริยธรรม
สมาชิกสภาท้องถิ่น  การอบรมครั้งนี้  มีผู้เข้าร่วมการอบรม  
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  
รวมจำนวน ๔๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย  
     ๒. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่างได้ดำเนินโครงการ
ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานของสมาชิกสภา ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และผู้นำท้องถิ่น   
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส
เกดิ 
(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  ระหว่างวันที่  ๑ - 4 
พฤษภาคม ๒๕๖๗  ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบล            
ท่าอ่าง และจังหวัดจันทบุรี  โดยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้บริหารท้องถิ่น และบุคลากรของหน่วยงานให้มีองค์ความรู้
เรื่องการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  การอบรมครั้งนี้  มีผู้เข้าร่วมการอบรม  
ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  
พนักงานจ้าง  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง 
และผู้นำท้องถิ่น  รวมจำนวน ๕0 คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส
เกดิ 
(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

-  การเลื่ อนขั้น เงิน เดื อน             
ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง 
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

1 ๓ 3 - กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

ดำเนินการแล้ว โดยในแต่ละรอบการประเมิน มีการ 
     ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  และมีการประชุมเพ่ือ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ผู้บังคับบัญชาได้
พิจารณาไว้  โดยเจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  และรวบรวมเสนอผลการพิจารณากลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้แก่คณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๒. แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาเลื่ อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  และดำเนินการ
พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามที่คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
เสนอมา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส
เกดิ 
(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

- มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลก
กับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

3 5 15 - มาตรการ NO Gift Policy  ดำเนินการแล้ว โดย 
     ๑.  เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2567  นายเหงี้ยว  ภู่สกุลทรัพย์  
ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  มีประกาศ
เจตจำนงในการปฏิบัติหน้าที่ ว่าองค์การบริหารส่วนตำบล        
ท่าอ่าง  เป็นหน่วยงานที่ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทุกคน  
มีเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในขณะ ก่อน และหลังปฏิบัติหน้าที ่
     2.  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์  2567  ณ ห้องประชุม 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  นายเหงี้ยว  ภู่สกุลทรัพย์  
ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  ได้เป็น
ประธานการประชุมผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทา่อ่าง  และบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการกำหนดค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ตลอดจน        
มอบนโยบายไม่ รั บของขวัญ   (No Gift Policy)  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือปลุกจิตสำนึกให้ผู้บริหารและ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่างทุกคน  แสดง
เจตนารมณ์ร่วมกันที่จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  ทุกวาระเทศกาล 

 

 
 



        -  เห็นชอบ 
                          
 
 
         
       (นายเหงี้ยว  ภู่สกุลทรัพย์) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ โอกาส
เกดิ 
(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

     และโอกาสพิเศษต่าง ๆ เว้นแต่กรณีจำเป็นไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การรับของขวัญหรือของกำนัลและ
ประโยชน์อ่ืนใดตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้
หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ. 2544  
ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ  เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563  
โดยมีผู้ เข้าประชุมเป็ นผู้บริหาร  ข้าราชการ  พนักงาน
เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง  รวมจำนวน  
30  คน  

 

 

หน่วยงานผู้รายงานผลการดำเนินการ  :  งานนิติการ  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง 
ชื่อผู้รายงาน     :  นางสาวธามน  ผลงานดี  ตำแหน่ง  นิติกรชำนาญการ 
วันที่รายงาน     :  วันที่  15  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖7 
 

                     


